
WELKOM 

Bijeenkomst deurwaardersbranche 

d.d. 16 november 2011 



Agenda 

 Risicomanagement 

 Waardering onderhanden dossiers, commissie 
BLOS 

 Berekening bewaarplicht eiserniveau 

 Belastingplan 2012 

 Overige actualiteiten 

 Horizontaal Toezicht 



Risico management 

Risico management: het continue en 
systematisch doorlopen van de organisatie op 
risico’s met als doel het vinden van een balans 
tussen risico’s nemen en risico’s beheersen 

 

Risico managementproces: een cyclisch proces 
dat bestaan uit het inventariseren, analyseren, 
beheersen en evalueren van risico’s 

 

 



Risico management 
(het proces schematisch) 
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Risico management 

 

Beheersmaatregel: elke maatregel gericht op het 
voorkomen of reduceren van een risico dan 
wel het beperken van de impact op de 
organisatie 

 

Risico profiel: samenhangend geheel van risico’s 
en beheersmaatregelen 



Risico management 

Risico: de kans op een gebeurtenis die effect kan 
hebben op het behalen van doelstellingen (van 
bijv. de organisatie). 

 

Risico score: kans x gevolg (bijv. obv 
voorgedefinieerde kans- en gevolgklasses) 

 

Operationele risico’s 

Financiële risico’s 

 



Risico management 
(Schematische weergave van een risico) 

Gebeurtenis Oorzaak Gevolg 

Menselijke fout 

Fout software 

Stroomuitval 

Uitval ICT 

Dienstverlening 

Verlies data 

Schadeclaims 



Risico management 

Belangrijke mogelijke risico’s: 

- Te hoge voorfinanciering / cash management 

- Discontinuïteit automatisering 

- Discontinuïteit kantoor: afhankelijkheid van 
grote opdrachtgevers, kans op vertrek 
opdrachtgever 

- Niet voldoen aan wet- en regelgeving (art.19) 

 

 



Risico management 

Risico behandeling 

1.Voorkomen risico, de kans op optreden van 
een risico wegnemen (oorzaken aanpakken) 

2.Verminderen, een of beide van de factoren 
kans en gevolg verlagen 

3.Gevolgen beperken, financiële gevolgen 
verzekeren 

4.Accepteren, wanneer het gevolg van een risico 
kleiner is dan wat van tevoren vastgesteld is 
als acceptabele verliezen voor de onderneming 





Onderhanden werk 

 Gezichtspunten vanuit de toezichthouder, Bureau 
Financieel Toezicht (BFt); 

 Gezichtspunten vanuit Stichting Garantiefonds 
Gerechtsdeurwaarders (SGG); 

 Standpunt belastingdienst; 

 Accountantskantoor; 

 Commissie BLOS 

 
Ontwikkelingen in verband met toegenomen 
druk op tariefsafspraken met opdrachtgevers – 
waardering onderhanden werk – in relatie met 
7% voorziening. 



Berekening bewaringspositie 

 Berekening volgens softwarepakket; 

 Hoe inrichten: 

  - op basis van dossier (per dossier); 

  - op opdrachtgeverniveau; 

  - op eiserniveau (nieuw, uitspraak eind  
   2010). 

 Bij eiserniveau geldt voor de  
gerechtsdeurwaarder met name bij de 
opdrachtgeversgroep: advocaat of notaris. 

 



Berekening bewaringspositie 

 Uitspraak gerechtshof A’dam, dd 30 juni 
2009 

  

 Deurwaarder verrekent kosten en ontvangsten 
in verschillende zaken bij 1 opdrachtgever 
maar meerdere cliënten (in casu: 
advocatenkantoor). Cliënt geeft opdracht om 
over te gaan tot executie (niet advocaten-
kantoor). 

 

 



Berekening bewaringspositie 

 Het is de deurwaarder in beginsel toegestaan 
om zijn kosten te verrekenen met de 
ontvangsten, maar niet met de kosten in 
andere zaken. 

 Dergelijke verrekening verdraagt zich niet met 
het karakter dan wel de bedoeling van de 
zogeheten kwaliteitsrekening 

 

Uitspraak gerechtshof A’dam 29-12-2009 

Herhaling van de uitspraak van 30 juni 2009. 



Faillissement opdrachtgever 

 Wat gebeurt er met de lopende zaken bij een 
eventueel faillissement van de opdrachtgever? 

 

 Principe uitspraak 

   Uitspraak rechtbank Arnhem d.d. 31 jan.2011: 

 Gerechtsdeurwaarder mag niet verrekenen 
maar moet gelden afstaan tenzij….  



Faillissement opdrachtgever 

 tenzij ….. de gerechtsdeurwaarder tussentijdse 
declaraties/afrekeningen heeft verzonden aan 
de opdrachtgever 

 Ook bij voorfinancieringzaken, belang bij 
tussentijds declareren en afrekenen 

 Denk hierbij aan contractvorm, invulling van 
Service Level Agreement (SLA) 



Belastingplan 2012 

 Tarieven: 

 Inkomstenbelasting, gelijk aan 2011, 
33,1% - 52%, de schijven zijn geïndexeerd! 

 Vennootschapsbelasting 

- Winst  0 – 200.000 20% 

- Winst 200.000 - ….  25% 

 Renteaftrekbeperking overnameholdings; 

 Rente tot € 1 mio. wordt ongemoeid 
gelaten!! 



Belastingplan 2012 

 Invoering R&D aftrek 

 Naast innovatiebox en WBSO een 
stimuleringsfaciliteit voor R & D activiteiten, 
investerings- en exploitatiekosten, niet 
loonkosten! Nadere invulling volgt! 



Belastingplan 2012  

 Ondernemer in de Inkomstenbelasting 

 Ondernemersaftrek (zelfstandigenaftrek) wordt 
een vast bedrag van € 7.820 per jaar 

 De max. toevoeging aan de Fiscale Oudedags 
Reserve wordt verlaagd van € 11.882 tot  

 € 9.382 per jaar 



Belastingplan 2012  

 Werknemer/werkgever 

 Arbeidskorting voor ouderen, de 
doorwerkbonus, de spaarloonregeling en de 
levensloopregeling worden afgeschaft! 

 Invoering van de werkbonus en het 
vitaliteitssparen 

 Voor op 31 december 2011 opgebouwde 
rechten geldt overgangsrecht 



Belastingplan 2012  

 Belastingrente 

 Term heffingsrente wordt belastingrente 

 Ingeval van betalen: vanaf 1 juli na 
belastingjaar tot vervaldatum aanslag! 

 Ingeval van ontvangen:uitsluitend 
rentevergoeding indien afdoeningstermijn 
langer dan 13 weken in beslag neemt! 

 Aansluiten bij rente bij niet-handelstransacties 
(op dit moment 4%) 

 



Belastingplan 2012  

 “Afschaffing” van de crisismaatregelen 

 Willekeurige afschrijving 

 Op investeringen na 1 januari 2012 kan 
niet meer versneld worden afgeschreven 

 Verliesverrekening 

 Verruimde achterwaartse 
verliesverrekening is niet meer van 
toepassing op verliezen over 2012 (dus  
nog meer één jaar terug!) 

 

 

  



Belastingplan 2012  

Invoering Geefwet 

 

De drempel voor giftenaftrek in de 

vennootschapsbelasting wordt verhoogd van 

10% van de winst tot 50% van winst, met een 

max. van € 100.000  

 

Giften aan een ANBI mogen worden  

vermenigvuldigd met de factor 1,5! 



Overige actualiteiten 

De auto van de zaak! 

 

Recente wijziging: Rechtbank Haarlem:  

BTW correctie privé-gebruik wijzigt 



Auto - Situatie tot 1 juli 2011 (BTW) 

 Correctie op basis van werkelijk privégebruik 
(kilometeradministratie) 

 Goedkeuring: 12% van 0% (2010) / 14% 
(2008) / 20% / 25%; € 300 

 Volledige aansluiting bij LB-bijtelling (woon-
werkverkeer is zakelijk) 

 75% regeling (CPP 2003/2803M) 

 



Auto - Situatie vanaf 1 juli 2011 (BTW) 

 Correctie op basis van het werkelijk privé-
gebruik 

 Goedkeuring: 2,7% van de cataloguswaarde 

 Koppeling met LB-wetgeving losgelaten 
(woon-werkverkeer is privé) 

 75%-regeling en dealerregeling vervallen. 
Nieuw beleid volgt 

 Bezwaar maken tegen de eigen aangifte?!?! 



Auto – Bijtelling IB/LB 

 Hoofdregel: meer dan 500 km privé leidt tot 
tenminste 25% bijtelling over de 
cataloguswaarde 

 Bewijs: kilometeradministratie/technische 
voorzieningen 

 Afhankelijk van de emissie geldt een lagere 
bijtelling (0% bij elektrische auto’s / 14% / 
20% / 25%) 



Overige actualiteiten 

Het pensioen in eigen beheer heeft sterk de  

aandacht van de Belastingdienst! Let op bij 

dividenduitkeringen! 

 

De onzakelijke geldlening! Zorg voor goede 

schriftelijke vastlegging en let op de afspraken 

over rente, aflossing en zekerheden!! 

 

 



Overige actualiteiten 

- Invoering Flex-B.V. 1 juli 2012??? 

 Oprichtingseisen 

- Verklaring van geen bezwaar is al 
vervallen! 

- Vervallen accountantsverklaring 

 Vervallen minimiumkapitaal 

- Geen € 18.000 meer nodig 

 “Vrije” inrichting statuten 

 Crediteurenbescherming 

- De uitkeringstoets! 

 

 

 



Horizontaal toezicht 

 Verschijningsvormen: 

 Fiscaal dienstverlenersconvenant 

 Individueel convenant (MGO) 

 Kansen/bedreigingen 



Horizontaal toezicht  

 Kansen/bedreigingen 

 Efficiënt 

 Snel zekerheid  

 Rol van de adviseur 

 Transparantie 

 (mogelijke) discussiepunten vóór af voorleggen 

 (hogere) kosten voor de ondernemer? 



DANK VOOR UW 
 

BELANGSTELLING 


